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DOEL 

De Stichting Stolpersteine Amsterdam, statutair gevestigd te Amsterdam, werd 
opgericht op 23 januari 2019.  

Na de statutenwijziging van 2 maart 2026 heeft zij ten doel  
a. de herinnering aan de slachtoffers van het nationaal-socialisme, destijds 

woonachtig in en rond Amsterdam, ten tijde van de Tweede Wereldoorlog, en 
de daaropvolgende bezetting en vervolging door de nazi’s, levend te houden;  

b. het ondersteunen en samenwerken met organisaties die ten doel hebben de 
herinnering aan de slachtoffers van het nationaal-socialisme en/of pedagogi-
sche concepten voor het omgaan met het verleden hoog te houden; 

en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe 
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: 
a) deel te nemen aan het STOLPERSTEINE-project van de kunstenaar Gunter 

Demnig door plaatjes van messing op hetzelfde niveau te integreren als de 
stoep van het trottoir voor de laatste vrijwillige verblijfplaats van de slachtof-
fers van het nationaal-socialisme of andere nader te bepalen plaatsen; deze 
gedenkstenen doen denken aan het lot van mensen die werden vervolgd, 
verdreven, gedeporteerd, vermoord of tot zelfmoord gedreven tijdens het na-
tionaal-socialistische tijdperk; 

b) de betrokkenheid van kinderen en jongeren bij het project om de herinne-
ringscultuur duidelijk en concreet te maken;  

c) het documenteren van de levensverhalen van de mensen die werden ver-
volgd onder het nationaal-socialisme. 

De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 
73811130 en RSIN 859672177 
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BESTUUR 

Na de statutenwijziging van 2 maart 2026, bestaat het bestuur uit een door het be-
stuur te bepalen oneven aantal van tenminste drie en maximaal  vijf bestuurders. 

Het bestuur bestaat thans uit 
Hugo Arlman		 voorzitter 
Willem Roos	 	 secretaris 
Jacques Noach	 penningmeester 

De organisatie draait geheel op vrijwilligers. Twee van hen, Josephine de Man en 
Josje Calff, worden nauw bij de besluitvorming van het bestuur betrokken. 

Sinds haar aantreden midden januari 2026 overlegde het bestuur, met haar beide 
adviseurs, met grote regelmaat. Terugkerende onderwerpen zijn het terugwinnen 
van het vertrouwen in het bestuur door de vrijwiligers, het wegwerken van de 
wachttijden voor het plaatsen van Stolpersteine, het bouwen van een nieuwe web-
site en het vernieuwen van het digitale samenwerkingsplatform. 

Een groot deel van het boekjaar 2025 kenmerkte zich door een gebrek aan sturing 
en leiding geven aan de groep vrijwilligers. Voor wat betreft de financiële verant-
woording betekende dit het ontbreken van een adequate administratieve organisa-
tie en interne controle daarop. Dit vindt zijn weerslag in de wijze waarop gegevens 
over de bezittingen en verplichtingen beschikbaar waren (er is over 2025 geen 
administratie gevoerd), en onduidelijkheid over inkoop Stolpersteine, plaatsingen 
en kosten. Bij het opstellen van de jaarrekening over het boekjaar 2025, lag de fo-
cus op het presenteren van een balans per 31 december 2025, die de toets der 
kritiek zal kunnen doorstaan.  

Over de perioden daaraan voorafgaand is weinig met zekerheid te zeggen. Dit 
blijkt ondermeer uit een aantal materiële foutcorrecties die in het vermogen van de 
Stichting per eind 2024 zijn verwerkt. Dit betreft een te lage waardering van de 
voorraad Stolpersteine met € 85.800, het veronachtzamen van een geoormerkte 
schenking van € 8.000, alsmede in 2023 en 2024 ontvangen betalingen (tot een 
bedrag van € 17.700) voor plaatsingen welke nog niet hebben plaatsgevonden. 
Deze posten worden in de navolgende jaarrekening 2025 nader toegelicht. 
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BALANS PER 31 DECEMBER 

ACTIEF 2025 2024

€ €

VLOTTENDE  ACTIVA

Voorraden 44.352 99.514

Vorderingen en vooruitbetaald 8.680 80.103

Liquide middelen 184.939 60.033

TOTAAL 237.971 239.650

PASSIEF
VERMOGEN

Stand op 1 januari 134.990 55.860

Resultaat boekjaar (2024 na correcties) -6.778 79.130

Stand op 31 december 2025 (2024) 128.212 134.990

FONDSEN 45.120 39.125

KORTLOPENDE SCHULDEN 64.639 65.535

TOTAAL 237.971 239.650
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WINST- EN VERLIESREKENING

2025 2024

€ €

INKOMSTEN

Plaatsingen 120.022 179.440

Inkoop stenen -113.088 -187.834

6.934 -8.394

Giften en donaties 6.074 21.020

Totaal baten 13.008 12.626

UITGAVEN

Kantoor 5.521 19.202

Website, ICT 1.396 131

Bestuur 599 -

Advieskosten 6.000 -

Ontkoppeling organisatie Utrecht 5.000

Bank 253 -37

Diverse baten en lasten oude jaren 1.017 -

Totaal lasten 19.786 19.296

Aanpassing voorraadwaardering - 85.800

Resultaat boekjaar -6.778 79.130
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TOELICHTING

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Tenzij anders aangegeven, zijn de activa en passiva tegen nominale waarde op-
genomen. 

TOELICHTING OP DE BALANS 

Voorraden 
Dit betreft de Stolpersteine, de gegraveerde messing plaatjes, en Stolperschwelle, 
welke zich per jaar-ultimo bevinden in de werkplaats in de tuin van het  
Goethe-Institut te Amsterdam, alsmede in de opslag van de Gemeente Amster-
dam.  

Waardering vindt plaats tegen inkoopprijs. 
Bij het samenstellen van deze jaarrekening bleek dat de voorraad Stolpersteine 
per 31 december 2024 materieel te laag is vastgesteld. De voorraad was met een 
bedrag van € 85.800 te laag opgenomen, waardoor het resultaat over het boekjaar 
2024 en het vermogen per 31 december 2024 met eenzelfde bedrag verhoogd 
werden. De vergelijkende cijfers werden aangepast. 

31 december 2025 31 december 2024

Vorderingen en vooruitbetaald € €

Debiteuren 2.100 -

Nog te factureren 5.893 79.500

Rente bankrekening 582 603

Verzekering 105 -

Totaal 8.680 80.103
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31 december 2025 31 december 2024

Liquide middelen € €

Triodos Bank - bestuursrekening 104.103 57.270

Triodos Bank - spaarrekening 74.923 236

Paypal 5.961 2.527

Mollie -48 -

Totaal 184.939 60.033

Vermogen € €

Per 31 december 2023 zoals verant-
woord in de jaarrekening 2023, de 
dato 22 oktober 2024

55.860

Resultaat 2024, blijkende uit de jaar-
rekening 2024, de dato 14 mei 2025 19.030

Herwaardering voorraad Stolperstene 85.800

Vooruitontvangen bedragen -17.700

Geoormerkte schenking -8.000

Gecorrigeerd resultaat 2024 79.130 79.130

Gecorrigeerd vermogen per 31 de-
cember 2024	

134.990

Resultaat boekjaar 2025 -6.778

Vermogen per 31 december 2025 128.212
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Van de Stichting Makaria werd in 2023 een donatie van € 45.800 ontvangen. Dit 
bedrag is bedoeld om de achterstanden bij het plaatsen van Stolpersteine in Am-
sterdam weg te werken. Met deze schenking kan dan extra werkruimte in de 
werkplaats bij het Goethe-Institut gecreëerd worden. Vanaf eind 2023 werden di-
verse uitgaven gedaan, welke daadwerkelijk hebben bijgedragen aan het vergro-
ten van de productie en het verminderen van de achterstanden. Ook in het lopen-
de boekjaar zullen de beoogde verdere investeringen bijdragen aan het verhogen 
van de efficiency en productiviteit van de werkplaats, en daarmee ook het weg-
werken van de wachtlijst. 

De Emanuel Snatager Foundation, doneerde in 2024 en 2025 in totaal € 18.000.  
In februari 2026 werd een bedrag van € 10.000 ontvangen. De wens van de op-
richter van de Foundation is, om 10% van dit bedrag door te geven.  
Met het bestuur van de Emanuel Snatager Foundation is afgesproken dat de ont-
vangen gelden aangewend kunnen worden voor het vernieuwen van de website 
en het digitale samenwerkingsplatform.  
Van het per het uitbrengen van dit jaarverslag ontvangen bedrag ad totaal  
€ 28.000, werd, in nauw overleg met het bestuur van de Emanuel Snatager Foun-
dation, 10%, of € 2.800 gedoneerd aan het Nationaal Holocaust Museum, t.b.v. 
het educatieve project voor jongeren (vanaf 10 jaar). 

In april 2025 werd een donatie van € 3.000 ontvangen. De anonieme donateur 
wilde eenmalig schenken aan een project dat met kinderen te maken had. Hierop 
zijn de contouren van het Familiefonds gebaseerd.  
Het Familiefonds heeft als doel om de plaatsing van Stolpersteine mogelijk te ma-
ken voor álle leden van een gezin die samen op hetzelfde adres hebben gewoond, 
ook wanneer een aanvrager slechts voor één persoon financiële middelen be-
schikbaar heeft. Op deze manier wordt het principe gewaarborgd dat gezinnen 
gezamenlijk worden herdacht. 

31 december 2025 31 december 2024

Fondsen € €

Stichting Makaria 23.220 31.925

Emanuel Snatager Foundation 16.200 7.200

Familiefonds 5.700 -

Totaal 45.120 39.125
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Eind 2025 werd een bedrag van € 3.000 ontvangen van het Steunfonds Sandberg 
van Leuvenum. Aan deze donatie zijn geen voorwaarden verbonden. In overleg 
met het bestuur van het Steunfonds,  is besloten dit bedrag toe te voegen aan het 
Familiefonds. Ook de in 2026 ontvangen donatie van het Steunfonds, zal t.g.v. het 
Familiefonds gebracht worden. 

In dit boekjaar werd het plaatsen van 4 Stolpersteine t.l.v. het Familiefonds ge-
boekt, en de gift van een Amerikaanse gever t.g.v het Familiefonds gebracht. 

Wij zijn al ons gevers zeer erkentelijk voor de doorlopende steun die wij van hen 
ontvangen. Helaas blijkt het niet altijd mogelijk, door het ontbreken van contactge-
gevens, hen, met een bericht, te bedanken voor de gulle gaven. Wij vertrouwen 
erop dat zij, bij het lezen van dit jaarverslag, overtuigd zullen zijn van de juiste be-
stemming van hun giften en donaties. 

31 december 2025 31 december 2024

Kortlopende schulden € €

Vooruitontvangen t.b.v. plaatsingen 22.200 17.700

Restitutie salariskosten 2024 - 2025 32.424

Ontkoppeling organisatie Utrecht 5.000 -

Door te geven donatie Emanuel Sna-
tager Foundation

1.800 800

Kantoor 347 2.032

Stiftung-SPUREN-Gunter Demnig - 45.003

Website en ICT 1.162 -

Bankkosten 57 -

Diversen 1.649

Totaal 64.639 65.535
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Vanaf 2021 werd een deel van de organisatie voor plaatsingen in de gemeente 
Utrecht, door de vrijwilligers van Amsterdam verzorgd. Besloten is dat de vrijwilli-
gers die zich specifiek met het plaatsen van Stolpersteine in de Utrechtse straten 
en pleinen bezig houden, vanaf 1 januari 2026, als een zelfstandige organisatie 
verder gaan. Op het moment van uitbrengen van deze jaarrekening wordt door 
hen gewerkt aan de oprichting van een stichting, met een zelfstandig bestuur.  

Na ampel overleg is besloten voor de nieuwe organisatie een bedrag van € 5.000 
te reserveren. Dit bedrag is gebaseerd op de in de jaren 2021 - 2025 specifiek 
voor Utrecht ontvangen donaties, en de door de gehele organisatie gerealiseerde 
marge op de in Utrecht geplaatste Stolpersteine. 

TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING 

INKOMSTEN 

In de post Inkomsten is de impact van de ontbrekende administratieve organisatie 
en interne controle, gedurende de voorafgaande boekjaren terug te vinden. De 
verantwoorde marges zijn ver beneden hetgeen verwacht mag worden. Indicaties 
daarvoor zijn signalen dat voor het plaatsen van Stolpersteine geen factuur werd 
uitgereikt, dan wel, onopgemerkt, onbetaald bleef. De herwaardering van de Voor-
raad Stolpersteine eind 2024, is als een separate (gecorrigeerde) post in de winst- 
en verliesrekening 2024 opgenomen. Deze correctie heeft ongetwijfeld niet alleen 
betrekking op de voorraadwaarde eind 2024, maar evenzeer op die van de voor-
afgaande jaren. 

De post Plaatsingen werd met een bedrag van € 17.700 verminderd, omdat de be-
treffende Stolpersteine, eind 2024 nog niet geplaatst blijken te zijn. Tevens werd 
de post Giften en donaties met een bedrag van € 8.000 verminderd. Deze in no-
vember 2024 ontvangen donatie, is geoormerkt. Invulling van deze opdracht kon 
pas begin 2026 plaatsvinden. 

OVERIGE 
Het in januari 2026 aangetreden bestuur van de Stichting Stolpersteine Amster-
dam heeft kennis genomen van deze jaarrekening. 
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